Evaluation du contrat de réussite
2003/2006
Chalons en Champagne
ZEP Rive Gauche

@ Reéflexion sur la conception du projet

a) fiabilité du diagnostic
- Le contenu du contrat était assez bien cibléstlifficultés bien repérées.
- le travail en mathematiques au cycle 3 a peumésnette amelioration des résultats aux evalusation
6
- La maitrise des langages est toujours au ccelaatiess : continuité de I'action « conte » darss le
écoles maternelles, le travail sur la langue aaaleycle 3 et en SEGPA est privilégié par un projet
SLAM, en cycle 2 le travail autour de I'écrit (atns, rallye lecture) est approfondi.
- Cependant les résultats aux évaluations de CE2r&s différents dans les écoles : une écolesa de
résultats égaux aux résultats nationaux (ZEP et BBP) qu’elle explique par un cadre d’exigence
commun dans toutes les classes de cycle 2 et gapdesitif des CP et CE1 renforcés, une école ianeél
sensiblement ses résultats, une école a une Isaissle de ses résultats (taux de rotation trperiant,
importance du nombre de nouveaux arrivants...).
- Il 'y a eu peu de créations d'outils d’évaluateird’indicateurs communs. Cela reste un point dianeé
pour permettre une évaluation des actions plusirgce.
- 'axe citoyenneté a permis de développer deg@stiécurrentes et importantes: la connaissance des
institutions, les reglements intérieurs, le resplestrégles et des autres (avoir une conduiteenitoy
dans son établissement), les préventions (condantgistives, préventions des agressions et abugksex
mieux manger> en lien étroit avec la médecine scolaire). Cedterdifficile a évaluer, les faits de
violence grave sont devenus extrémement rares)dedlités sont plus fréquentes, mais plus facigrm
gérables.
- L’axe culturel a permis de nombreuses rencomtgsoductions en lien avec les objectifs du cantra
théatre, spectacle vivant, cirque.

b) cohérence et pertinence des actions
- chaque projet mis en ceuvre prenait en compteuypiusieurs axes du contrat de réussite.
- La mise en place d’actions pluri partenariales emeévidence des objectifs qui peuvent étre diffes
en fonction des partenaires impliqués : I'enjewshjEs le méme pour une association et pour I'éiunca
nationale. Certains enseignants se sont sentipasdédés » du projet.
- le lien avec les projets d’école et d’établissen@ait privilégié, mais ressenti differemment slées
équipes. Les écoles ont parfois ressenti ces progghme une charge supplémentadelepuis 2005
I'accent est mis sur la complémentarité avec léisr& du projet d’école, plus de concertationseet d
participation au conseil des maitres ont permisgiix cibler ces projets. Les projets ainsi pessés
reconduits d’année en année.
% Pour le prochain contrat, certains projets sonstaits spécifiquement pour un établissement ou un
niveau déterminé dans un cadre commun de référBeseprojets fédérateurs perdurent également avec
des objectifs précis pour tous les partenaires.



@ Analyse du mode de pilotage

le fonctionnement :

Les réunions de la triade sont régulieres et potion des besoins de la ZEP. Elles permettent
d’orienter, d’échanger, de décider et de prépaerdunions du groupe de pilotage (tous les
directeurs d’établissements).

Le groupe de pilotage se réunit les jeudis aprél fméme décharge pour tous les directeurs) une
fois par mois en moyenne.

Le conseil de zone : un seul conseil s’est tenR20&38/2004. Il serait souhaitable d’en faire un par
année scolaire (janvier, février) pour permettteus les acteurs de la ZEP de se rencontrer, de
faire le point sur les projets mis en oeuvre, desmaitre.

La communication se fait par les comptes rendus feir la coordonnatrice et envoyer a tous les

établissements.

Les outils de pilotage :
- le contrat de réussite
- les projets d’écoles et d’établissements
- les réunions
- les documents (compte rendu,...)

- les projets communs soutenus par 'AERG (Assoaididucation Rive Gauche)

les plus :

- Les réunions régulieres de la triade et du grogpeildtage permettent de sentir une réelle
appartenance au groupe ZEP. Elles permettentaota@nnatrice d’agir avec une ligne de

conduite précise.

- Les directeurs d’établissements se connaissertg guédx réunions réguliéres et constructives.
- Mise en place de projets pédagogiques et d’actionsmunes.

- Les compte rendu précis des réunions.

Les moins :
Les moins Solutions envisagées
Les réunions sont parfois trop longues mieux sérier ce qui releve de la triade et gu
groupe de pilotage
réunion plus courte, plus précise si mieux
ciblée
cibler les participants en fonction de I'ordre
du jour (maternelle ou élémentaire ou
college ou groupé)
Seuls les directeurs et chefs d’établissements fgnt Renforcer la présence du coordonnateur
partis du groupe de pilotag® difficultés de dans les conseils de maitres, conseil d’école
relayer les informations et les dynamiques auprés pour relayer et impulser les actions.
des collegues enseignants malgré les comptes Mettre en place des réunions spécifiques
rendus avec les collegues concernés par un projet
pour fédérer et permettre plus d’efficacité|
Mettre en place un conseil de zone annuel.
Tous les directeurs ne sont pas déchargeés (écoles Plus de remplacement mis en place par
maternelles de — de 4 classes) pour les réunions du  l'inspection ?
jeudi aprés midi. Présence pendant la sieste.
Réunions mieux ciblées.




® Réflexions sur la ZEP et son environnement

ce qui est :
- Le partenariat existe depuis longtemps.

- Echanges nombreux avec les associations présemisdadquartier : le Centre Social et Culturel,

I'ACCP, les Furies, les associations sportives.

- Relations trés présentes avec la ville par unécgzation a tous les dispositifs contractuels de
I'état : CEL, contrat de ville, réussite éducati@CS.

- Actions de communications vers les familles.

Les plus :

- Richesses des différences : lieux, intervenantaréges.
- Utilisation optimisée des compétences de chacunoméme objectif.

- Reéalité de I'école dans la cité.
- Ouverture sur la ville, le quartier, les familles.

Les moins :

Les moins

Les solutions envisagées

Manque de clarté sur les r6les de chacun dans les -
projets parfois malgré des cadrages réguliers des
actions.
Il n’est pas toujours évident de faire concordsr le
enjeux de chaque partenaire : le but étant laitéuss

des éléves. -

Pour mettre en place clairement les roles
chacun : écrire des fiches de cadrage, de
fonctionnement, de liaison et/ou
d’évaluation diffusées a tous les
intervenants du projet.

Bien cibler les objectifs dans le but de la
réussite des éléves et en relation avec le
contrat de reussite.

Préparer I'’évaluation de chaque projet de
maniéere plus précise (indicateurs, outil
d’évaluation).
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Les objectifs et les actions ne sont pas toujoiens
identifiés.

La mise en place des CUCS avec des
objectifs déterminés et concertés exprime
clairement une volonté de fédérer les
différents partenaires d’un projet sur un
guartier. Leur existence devrait aller vers
une meilleure réussite des actions.

Manque de temps pour se rencontrer : les temps de-
concertations dans les établissements sont déja| -
surchargés, les enseignants donnent souvent
beaucoup de temps supplémentaires pour des
concertations

Donner encore plus de temps.

Ces projets ne viennent pas en plus des
projets d’écoles ou d’établissements, mai
en appui a ceux ci (les objectifs sont les
mémes).

Permettre des rencontres/stages d’'une
journée en liaison avec des projets

spécifiques.

de



@ Observation et analyse de ['utilisation des moyens

Récapitulation des moyens :

Les moyens humains

Les moyens financiers

Les heures supplémentaires en college : 15h
(18h en 2003)

Crédits ZEP de I'lnspection académique, en
diminution

Le nombre d’éleves par classe, en augmentatiof
depuis 2003 :

De 24 a 25 éleves en college
De 23 a 25 éleves en primaire

1Subventions par le biais du contrat de ville (CDV
et de la réussite éducative (RE) :
2003/2004 : CDV=» 25730€

2004/205 : CDV=>» 19000€

2005/2006 : CDV=>» 10600€ ; RE> 10750€
2006/2007 : CD\» 15000€ ; RE> 62220€

Un coordonnateur ZEP

Les assistants d’éducation, AVE, CAE.

L'Association Education Rive Gauche

Réflexions :

des projets financiérement.
Ces projets concordent avec les objectifs

Les moyens humains supplémentaires ne sont paswsignificatifs.
L’utilisation des subventions contractuelles deésitéCDV et RE) permet une réalisation effective

du codeaeussite. Il est parfois difficile de le faire

passer dans les établissements auprés des ensggignan

0
la ville.

Le fait d’étre en ZEP permet parfoi
moyens sont souvent présents.

o

o

Il N’y a pas d’abandon de projets pour manque nntement :
Les projets sont ciblés par rapport aux objectif€dntrat de réussite et de la politique de

s une meilleéreute des projets présentés. Les

sur les éléves les plus en difficultés (aide awois).

o

La mise en place de la réussite éducative a Chalemset la réalisation de projets axés



® Analyse des effets et des résultats du contrat déussite

Sur les résultats des éleves et leur orientation :
a) analyse des indicateurs chiffrés :

- Reésultats au brevet des colleges : ils sont stanidéggere amélioration.

- Le taux de passage d€"3en 2d générale est en hausse

- Evaluations 8™ : nette amélioration des résultats en mathémedigBtabilité en francais.

- En 6™ on observe qu'une partie des enfants en grariffesitiés n’ont pas forcément de retard
scolaire. En 2006 a L.Grignon, 50% des éléves dgigsu de la ZEP sont en grandes difficultés
en maths et/ou franca#® pistes a mettre en place pour le prochain contrat.

- Evaluation CE2 : on observe une baisse signifieatsotamment pour les éléves ne maitrisant pas
les compétences de base en francais et/ou en metthges> 53% des éleves contre 25,69% la
1*"année du contrat. On observe que le taux deoatatt en forte augmentation (18,60% en
2003 et 33,86% en 2006). Il est de plus en pifigite d’évaluer la plus value de la ZEP de par
ce fait :il faudrait pour le prochain contrat le suivi d’'urehorte d’éléves du CE2 a I18"6pour
avoir connaissance d’une réelle progression ou dition des résultats.

- Les résultats aux évaluations sont tres inégaurrestion des écoles élémentaires.

- On observe une baisse des maintiens en cycledicafon des textes et dispositif des CP
renforcés.

b) analyse des projets

- Le projet« jeux de lois »gui perdure depuis 2 ans permet des actions dasmtinuité sur toutes
les compétences du vivre ensemble et de la commassles institution® cela a permis de
tempérer 'augmentation des incivilités (stableg) permettre aux éleves d’'étre citoyen de leur
établissement.

- Les projets culturels qui sont sur la base du waldet ont permis des rencontres et échanges
fructueux entre les enseignants et les partenprespermettre aux éléves d’acquérir des
compétences ciblées autrement.

- L’expo sciences a permis la mise en place desquiedi pédagogiques spécifiques aux sciences.

Sur le travail des équipes pédagogigues :
a) Adhésion au contrat :
- lly a plus de prise en compte du projet d’écoldweprojet d’établissement par les enseignants.
- Certains enseignants ne connaissent pas forcémeaontrat de réussit® nécessité d’améliorer
sa diffusion, sa communication et son réle.
- Neécessité d’'une cohésion des objectifs entre Igpdiecole et d’établissement et le contrat de
réussite pour une véritable adhésion des équipkgpgiques (que I'un ou l'autre soit premier).

b) Sur le travail des équipes pédagogiques
# Liaison inter cycles :

- Stages de circonscription autour des évaluatiorGRICP en 2005/2008 création d’outils
d’évaluation communs.

- Stages liaison CM2f8°autour de la pratique de la langue en 2005/2006.

- Restitution et analyses des résultats des évahsa@ib®avec les professeurs de collége et les
professeurs d’école des CM2.

- Réunion d’harmonisation e \

- Visite des colléges pour tous les CM2 &U°&imestre, réunion de présentation avec les
principaux de collége pour les familles des élé@e€M?2 dans les écoles élémentairesdl 2
trimestre de chaque année scolaire. )

- Visite des GS dans les écoles élémentairesHitrBnestre.

- Rallye lecture GS/CP mis en place chaque année.

- Harmonisation des livrets de compétences de &sele3 dans une école élémentaire.




# Pratiques pédagogiques :
école ouverte au college L.Grignon.
classe orchestre a I'élémentaire P.Curie sur lEsn@es du cycle 3. Il est prévu de continuer cette
action en 2007/2008 avec une nouvelle classe de CE2
Mise en place des PPRE dans 2 écoles élémentapésraentalement en 2005/2006 et
généralisé en 2006/2007.
Dispositif de réussite éducative : mise en placesdésines aupres des equipes, travail en liaison
avec la mairie et le coordonnateur de réussiteaiac
RASED : le travail est important. Leur secteur tBiention étant important et les demandes en
ZEP nombreuses, cela complique parfois les actions
Expo-sciences réunissant les travaux des clas$astaives en 2003/2004 et 2004/2005.
Echanges et restitutions autour de plusieurs rojgturels avec les classes volontaires.

c) Sur les relations avec les parents

La lisibilité du contrat de réussite pour les pésariest pas évidente. lls sont plus sur le projet
d’école ou d’établissement.
Des actions ont été mises en place pour mieux conguer :
o Projet« rendre I'école plus lisible aux parentsdans le CDV et RE de la ville de Chélons.
o Achat de matériel audio visuel dans chaque étatisst : installation dans les halls des
colleges d’'un écran diffusant informations, repges..; vers l'installation dans les
écoles d'une salle pour les réunions école/fargiliend les locaux le permettent ou un
dispositif amovible.
o Reéalisation d’'une plaquette sur I'’école maternefidiaison avec les parents d’éleves élus.
Sa diffusion est faite lors de I& inscription d’un enfant a I'école maternelle.
Plaquette de présentation du college et des segé@ctionnée aux familles a la rentrée.
0 Rencontres enseignants/parents : la participagberebaisse en maternelle, honnéte en
élémentaire et bien au college.

(@)



® Synthese de I'évaluation : vers un nouveau contrat

La réflexion s’est fait lors de plusieurs réunialesla triade et du groupe de pilotage.

Les points forts :

Les concertations régulieres (triade et groupeildéage), le pilotage.

Les projets communs mis en place avec les disfsosdntractuels de I'état (CUCS) féderent les
établissements et permettent une continuité danscikions sur plusieurs années.

Le travail avec les partenaires du quartier.

L’amélioration dans certains établissements dadteds aux évaluations nationales par la mise en
place d’aides spécifiques.

L’accent ayant été mis sur les mathématiques €ele 8ycles résultats aux évaluations de 6eme
sont significatifs. )

Les actions inter cycles : stages, liaison GS/€ijtution des résultats des évaluations CMZ/6

Les points faibles :

La dégradation des conditions de vie dans le qrarpaupérisation d’un grand nombre de
familles (augmentation du chdmage), des changementbreux des éléves dans les
établissements (taux de rotations), I'arrivée nauabe de population étrangéere (le quartier ayant
les deux centres d’accueil pour les nouveaux arts/aur la ville de ChalongNotamment dans
le quartier Orléans).

L'augmentation du pourcentage d’éleves ne maitrigas les compétences de base en francais
et/ou en mathématique aux évaluations de CE2 &t"liect le fait que les éléves en difficulté le
soient encore plus.

Les actions inter cycles : des actions ont étésreseplace mais cela reste a renfarcer

La difficulté pour les enseignants de la ZEP deeseontrer (multiplication des réunions).

Le manque de résultats chiffrés pour évaluer.

Les axes de travail a continuer :

Apprentissages fondamentaux : maitrise de la lafmyade et production d’écrits), continuer et
approfondir en mathématiques.

Citoyenneté : continuer les actions commencéesisi@pans dansg jeux de lois »Projet de
prévention de la délinquance avec le dispositif GUIEs partenaires sociaux et les colléges.
Pérenniser les projets CUCS (contrat de ville esséte eéducative) en les approfondissant et en les
faisant évoluer en fonction des besoins et desiatiahs régulieres : aide aux devoirs pour les
CP, CM2, 6™®et 5™ classe orchestre a P.Curie en liaison avec Isezgatoire municipal de
musique de la ville de Chalons.

Personnaliser certains projets en fonction dedhtéede I'établissement : les besoins ne sont pas
nécessairement identiques partout.

Faire apparaitre dans chaque projet les liaisotesda travail, objectifs) avec le contrat de
réussite et les projets d’école et d’établissement.

Continuer et amplifier les actions vers les famsileommunications, échanges, aide a la
parentalité.

Développer la continuité et la solidarité pédagagiqrenforcer les liaisons inter cycles, ..



